STATUT

ZWIAZKU LIDEROW SEKTORA USLUG
BIZNESOWYCH

CZESC 1.
Postanowienia ogdlne

§1.

Zwigzek Liderow Sektora Uslug Biznesowych,
zwany dalej ,,Zwiazkiem”, jest zwigzkiem
pracodawcow, ktorego cztonkami sg glownie
przedsicbiorcy  prowadzacy dziatalnos¢ w
obszarze centrow ustug wspolnych (SSC),
outsourcingu procesOw biznesowych (BPO),
outsourcingu IT (ITO) oraz centrow badawczo-
rozwojowych (R&D) (,,SSC/BPO/ITO/R&D”) na
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Zwiazek
prowadzi dzialalno$¢ pod firmg: ,,Zwigzek
Liderow Sektora Ustug Biznesowych” i moze
uzywac skroconej nazwy: ,,ABSL”.

§ 2.

Zwiazek prowadzi dziatalno$¢ na podstawie
Ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o organizacjach
pracodawcow (Dz. U. 1991, Nr 55, poz. 235) oraz
postanowien niniejszego Statutu.

§ 3.
Zwiazek prowadzi¢ bedzie dziatalno$¢ na
obszarze Rzeczpospolitej Polskiej i poza jej
granicami.

§ 4.

Siedzibg Zwiazku jest Warszawa.

§5.

Czas trwania Zwiazku jest nieoznaczony.

§6.

Zwigzek moze korzystaé z pieczgci. Zwiazek
moze opracowac wyrdzniajacy go znak graficzny,
zatwierdzony przez Rade Strategiczng.

CZESC II.
Cele i zadania

§7.

1 Zwigzek wykonuje cele ustawowe, a
ponadto podstawowymi celami Zwiazku sa (i)
wsparcie sektora ustug biznesowych, aby ten
ugruntowal si¢ w Polsce i1 rozwijat dzigki
wewnatrzbranzowej wspolpracy, zaangazowaniu
wiladz 1 grup interesu oraz czynnemu uczestnictwu
Zwiazku w ksztaltowaniu wszelkich aspektow

STATUTE

OF THE ASSOCIATION OF BUSINESS
SERVICE LEADERS

PART I.

General Provisions

§1.

Zwiazek Lideréw Sektora Ustug Biznesowych
(Association of Business Service Leaders),
hereinafter referred to as the "Association™ is an
employers’ association whose members are
mainly entrepreneurs that carry out activity in the
scope of Shared Services Centers, Business
Process Outsourcing, IT Outsourcing,
Research&Development (“SSC/BPO/ITO/R&D”)
in the Republic of Poland. The Association
operates under the name: “Zwigzek Lideréw
Sektora Ustug Biznesowych” and may use the
following abbreviated name: "ABSL".

§ 2.

The Association operates on the basis of the Act
on Employers’ Organizations, dated 23 May 1991
(Journal of Laws of 1991, No. 55, item 235) and
the provisions of this Statute.

§3.

The Association operates in the Republic of
Poland and abroad.

§ 4.

The Association is based in Warsaw.

§5.

The Association is established for an unlimited
period of time.

§6.

The Association may use a stamp. The
Association may establish its distinctive logo as
approved by the Strategic Board.

PART II.
Goals and Tasks

§7.

1. The Association is to perform the statutory
goals, and additionally the primary
objectives of the Association are (i) to
support the business services sector to
anchor and expand in Poland through
intra-industry collaboration, engagement
of authorities and interest groups, and



prowadzenia dziatalnosci SSC/BPO/ITO/R&D, (ii)
prowadzenie dziatan na rzecz rozwoju rynku pracy

i przeciwdziataniu bezrobociu,

a takze (iii)

reprezentacja interesow pracodawcow zrzeszonych

w  Zwiazku

i (iv) wspblpraca z wladzami

centralnymi i lokalnymi na rzecz budowania
pozytywnego klimatu inwestycyjnego Polski.

2. Zadaniem Zwiazku jest, w szczegdlnosci:

a.

wyrazanie opinii cztonkow Zwigzku

w  zakresie  przepisow  prawa
dotyczacych zasad prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej,

opodatkowania, funkcjonowania
rynku pracy, runku finansowego,
rynku walut i handlu oraz wszelkich
przepisdOw dotyczacych dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej przez
cztonkéw Zwiazku,

wskazywanie i opracowywanie
wiasnych projektow aktow
normatywnych i opinii w zakresie
okreslonym w pkt. a,

opracowywanie i promowanie
zalecen  dotyczacych  ogdlnych
warunkow prowadzenia dziatalnos$ci
gospodarczej, w  szczegOlnosci
dziatalnosci  prowadzonej  przez
cztonkéw Zwiazku,

opracowywanie i promowanie zasad
etycznego postepowania i
uczciwosci w biznesie,

reprezentowanie wspolnych
interesoOw cztonkdéw Zwigzku wobec
opinii  publicznej i innych grup
pracodawcow,

inicjowanie i realizowanie dziatan
promujacych Zwigzek i dziatalno$é
gospodarcza prowadzong przez jego
cztonkoéw,

wyrazanie opinii swoich czlonkow,
jako  pracodawcow, na  temat
przepiséw prawa dotyczacych pracy,
wynagradzania i spraw socjalnych
pracownikow,

zapewnianie  swoim  cztonkom
pomocy w rozwigzywaniu
problemow biznesowych i

organizacyjnych  zwigzanych z

active participation of the Association in

shaping  all

aspects  of  running

SSC/BPO/ITO/R&D businesses, (ii) to
carry out actions aimed at the development
of the labor market and counteracting
unemployment and (iii) representation of
interests of the employers affiliated in the
Association and (iv) cooperation with local
and central authorities to build a positive
investment climate for Poland.

2. The Association shall in particular:

a.

express the opinions of its members
on legal regulations in the scope of
the principles of conducting business
activity, taxation, operation of labor,
financial, foreign exchange and trade
markets, and any and all regulations
pertaining to the business activity
carried out by the members of the
Association,

indicate and prepare its own draft of
normative acts and opinions in the
scope indicated under a,

prepare and promote
recommendations of general terms
of carrying out business activity, in
particular with respect to the
business activity carried out by the
members of the Association,

develop and promote the rules of
ethical conduct and integrity in
business,

represent the collective interests of
its members towards the public and
other employers’ groups,

initiate and carry out activities
which promote the Association and
business activity carried out by the
members of the Association,

voice the opinion of its members, as
employers, on legal regulations
concerning labor, remuneration and
employees’ social matters,

arrange for assistance for its
members in solving business and
organizational problems connected
with the business activity pursued by



prowadzong przez nich dziatalno$cig
gospodarcza,

pomoc czlonkom Zwigzku w
poszerzaniu posiadanej wiedzy i
zdobywaniu kwalifikacji
zawodowych.

§ 8.

Zwiazek realizuje swoje cele i zadania
poprzez:

a.

regularng wymiane¢ informacji oraz
dzielenie si¢ do$wiadczeniem i
pomystami przez jego cztonkow,

powotywanie zespolow ekspertow,
komisji i zespotéw celowych,

wspoblprace i wymiang
doswiadczen z miejscowymi i
zagranicznymi organizacjami

podmiotéw prowadzacych podobng
dziatalno$¢ gospodarcza,

delegowanie swoich
przedstawicieli, na prosbe organow
panstwowych lub samorzadowych,
do uczestnictwa w  pracach
konsultacyjnych i pracach
zwigzanych z  ksztaltowaniem
opinii,

podejmowanie inicjatyw majacych
na celu promowanie dziatalnosci
Zwiazku w postaci organizowania
konferencji, spotkan,  kursow,
wyktadow, wystaw i prezentacji
oraz podejmowanie innych dziatan,

podejmowanie dziatan W
przypadku, gdy  czlonkowie
Zwigzku  dzialaja w  sposob
niezgodny z posiadang wiedza,
zasadami etycznego postgpowania i
dobrymi praktykami handlowymi,

dzialalno$¢ wydawniczg promujaca
Zwiagzek, jego dzialalno$¢ i
cztonkow,

konsultacje w kwestiach
organizacyjnych i biznesowych
prowadzone z jego cztonkami,

prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej i  przeznaczanie

zyskow z takiej dziatalnosci na
realizacje celow statutowych.

them,

help its members to broaden their
knowledge and master their
professional qualifications.

§ 8.

The Association shall meet its goals and
perform its tasks through:

a.

regular exchange of information,
sharing experience and ideas
between its members,

creating teams  of  experts,
commissions and special purpose
teams,

cooperating and sharing experience
with local and foreign organizations
for entities which carry out similar
business activity,

delegating its representatives, at the
request of the state of self-
government bodies, to participate in
consulting and  opinion-forming
works,

taking up initiatives to promote the
Association’s activities in the form
of holding conferences, meetings,
courses, lectures, exhibitions, shows
and other actions,

taking steps if members of the
Association act contrary to their
knowledge, rules of ethical conduct
or good commercial practice,

publishing activity promoting the
Association, its  activity and
members,

organizational and business
consulting with its members,

carrying out business activity and
using the profit from such activity to
pursue statutory goals.



2. Przedmiotem dziatalno$ci gospodarcze;j
Zwiazku jest:
a. dziatalno$¢ organizacji
komercyjnych i pracodawcow,

b. pozostate doradztwo w zakresie
prowadzenia dziatalnos$ci
gospodarczej i zarzadzania,

C. stosunki miedzyludzkie (public
relations) i komunikacja.
CZESC III.
Prawa i obowiazki czlonkow Zwiazku
§9.

Cztonkami Zwigzku moga by¢ pracodawcy, tj.
osoby fizyczne, podmioty prawne lub inne
jednostki organizacyjne zatrudniajace
pracownikow 1 prowadzace dziatalno§¢ w
obszarze podstawowych dzialalno$ci sektora
Ustug Biznesowych, promujace taka dziatalnosé¢
lub $wiadczace profesjonalne ustugi doradcze na
rzecz podmiotéw ja prowadzacych.

§ 10.

Decyzje o przyjeciu cztonkéw podejmuje Rada
Strategiczna na podstawie rekomendacji Zarzadu,
po przeprowadzeniu oceny danego kandydata, z
zastrzezeniem § 11 statutu. Pracodawca, ktory
ubiega si¢ o czlonkostwo w Zwiazku,
zobowigzany jest ztozy¢ deklaracje cztonkowska,
dokument  potwierdzajacy  status = prawny
pracodawcy oraz pisemne zobowigzanie do
regularnego uiszczania optaty cztonkowskie;j.

§11.

Rada Strategiczna moze odmoéwic przyjecia do
Zwigzku pracodawcy spelniajacego wymogi
ustawowe i statutowe wylacznie w przypadku,
gdy taka odmowa wynika z okoliczno$ci
wskazujacych, ze przyjecie takiego cztonka
mogloby narazi¢ Zwigzek na straty materialne lub
niematerialne. W przypadku decyzji odmownej,
wnioskodawca jest uprawniony do odwotania si¢
od takiej decyzji do Komisji Rewizyjnej w ciggu
30 dni od jej otrzymania. Uchwata Komisji
Rewizyjnej uznajaca takie odwolanie uchyla
decyzje wydang przez Rade Strategiczna.

§12.

1. Czlonek Zwiazku bedacy osobg fizyczng
wykonuje swoje prawa 1 obowigzki
osobiscie.

2. Czlonek Zwiazku bedacy podmiotem
prawnym lub inng jednostka

2. The Association’s business activity covers:

a. the  activity of  commercial
organizations and employers,

b. other consulting in the scope of
business activity and management,

C. public relations and communication.

PART III.
Rights and obligations of the members

§9.

Members of the Association may include
employers, i.e. individuals, legal entities or other
organizational units that employ employees and
conduct business in the basic activities of the
Business Services sectors, promote such activities
or provide professional advice to the entities
which perform such activities.

§ 10.

Decisions on admitting members are made by the
Strategic Board on the basis of a Management
Board recommendation following a review of the
candidate concerned, subject to § 11 of the
statute. An employer who applies for membership
in the Association should submit a membership
declaration, a document confirming the
employer’s legal status and a written undertaking
to pay the membership fee on a regular basis.

§11.

The Strategic Board may refuse to admit an
employer who meets the legislative and statutory
requirements, only if the refusal is based on
circumstances which indicate that the admittance of
the member could expose the Association to
material or moral damage. In case of refusal, the
applicant is entitled to appeal against the refusal
to the Audit Committee, within 30 days of the
date of delivery of the refusal. The resolution of
the Audit Committee which allows the appeal
shall substitute for the Strategic Board’s decision.

§ 12.

1. A member of the Association who is an
individual performs his or her rights and
obligations personally.

2. A member of the Association which is a
legal entity or other organizational unit is



organizacyjng jest reprezentowany przez
osoby fizyczne, zgodnie z zasadami
reprezentacji, lub osoby przez nie
powotlane.

§ 13.

Cztonkowie Zwiazku i ich przedstawiciele sa
uprawnieni do:

udzialu we wszelkich formach dzialalnosci
Zwiazku,

korzystania z wszelkich form pomocy oferowanej
przez Zwiazek.

§ 14.

Cztonek Zwiazku zobowigzany jest do:

1.

przestrzegania statutu, zasad i uchwat
podejmowanych przez wladze Zwiazku,
udziatu w realizowaniu celow
statutowych i1 zadan Zwiazku,

przestrzegania zasad etyki w biznesie
i dobrych praktyk handlowych,

dziatania 1 postgpowania W sposob
nienaruszajacy dobrego imienia Zwigzku,

przekazywania Zwiazkowi
niezbednych dla jego
wedtug uznania cztonkow,
cztonkowie zobowigzani sg do wspierania

informacji
dziatalnosci,

Zwigzku w  drodze nieodptatnego
przekazywania wiedzy eksperckiej w
obszarach ich  specjalizacji lub

kompetencji, w uzasadnionym zakresie,
pod warunkiem, ze maja mozliwosé
pogodzenia $wiadczenia takich ustug z
biezaca dziatalnoscig oraz ze Swiadczenie
takich uslug nie jest sprzeczne z ich
regulacjami wewnetrznym.

§ 15.

Cztonkostwo w Zwigzku wygasa w przypadku:

usunigcia cztonka ze Zwiazku na
podstawie uchwaly przyjetej przez Walne
Zgromadzenie z uwagi na powtarzajace
si¢ naruszenia zobowigzan czlonka
Zwiazku, jakich dopuszczat si¢ usunigty
czlonek,

skreslenia cztonka z listy cztonkow przez
Radg Strategiczng w przypadku:

a. dobrowolnego  wystapienia  ze
Zwiazku przez takiego czlonka, za

represented by individuals, in accordance
with the rules of representations, or
persons appointed by them.

§ 13.

Members of the Association or their
representatives are entitled to:

1.

participate in all forms of the

Association’s activity,

use any form of assistance provided by
the Association.

§ 14.

A member of the Association shall:

1.

comply with the statute, rules and
resolutions adopted by the governing
bodies of the Association,
contribute towards the achievement of
the statutory objectives and tasks of the
Association,
comply with the rules of business ethics
and good commercial practices,
act and conduct himself/herself in a way
which maintains the good name of the
Association,
at the members’ discretion provide the
Association with information which is
necessary for its activity,
members are obligated to support the
Association by  providing  expert
knowledge in the areas of their
specialization or competence free of
charge, to a reasonable extent, provided
they can reconcile the provision of such
service with their current activity as a
member, and the provision of such
services is not contrary to his/her internal
rules.

§ 15.

Membership of the Association shall terminate in
the following cases:

1.

a member has been removed from the
Association on the basis of a resolution
adopted by the General Assembly due to
the fact that such member persistently
violates the obligations of a member of
the Association,

a member has been struck off the list of
members by the Strategic Board after:

a. such member has voluntarily
withdrawn from the Association,



pisemnym  powiadomieniem 0
rezygnacji z czlonkostwa
przekazanym z wyprzedzeniem
jednego miesiaca,

b. prowadzenia przez takiego czlonka
dziatalnosci sprzecznej z zasadami
etyki lub dobrymi praktykami
handlowymi,

c. zaprzestania prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez
takiego cztonka lub wykre$lenia go
Z odpowiednich rejestrow,

d. nieuiszczenia przez takiego
cztonka optat cztonkowskich za
okres co najmniej trzech miesiecy,
pomimo otrzymania pisemnego
wezwania w tym zakresie.

3. likwidacji Zwigzku.

Uchwala Rady Strategicznej w sprawie usunigcia
cztonka ze Zwigzku bedzie podejmowana
wiekszoscig 2/3 gloséw osob glosujacych.

§ 16.

Cztonek skreslony z listy cztonkéw ma prawo do
ztozenia odwotania w ciggu 30 dni od dnia, w
ktérym zostat poinformowany o skresleniu go z
listy. Przedmiotowe odwotaniec moze zostac
ztozone do Komisji Rewizyjnej. Przyjecie
odwotania i wszczecie procedury odwotawczej
wymaga uiszczenia wszystkich zaleglych optat
cztonkowskich.

§17.

1 Osobom fizycznym i prawnym oraz
podmiotom nieposiadajagcym osobowosci
prawnej, ktore w sposob szczegdlny

przyczynity  si¢ do  promowania
dziatalno$ci Zwiazku, Walnego
Zgromadzenia  lub  innych  wiladz

Zwiazku, moze zostaé przyznany tytut
,Honorowego Czlonka Zwiazku”.

2. Zasady dotyczace przyznawania tytutu
,Honorowego Czlonka Zwigzku” okresla
Rada Strategiczna i zatwierdza je Walne
Zgromadzenie.

CZESCIV.
Wiadze Zwiazku
§18.
Wiadzami Zwigzku sa:

subject to a prior one-month
written notice of termination of the
membership,

b. such member conducts activity
which is contrary to the rules of

ethics or good commercial
practices,
C. such member has ceased to

conduct business activity or has
been struck off the relevant
registers,

d. such member has failed to pay the
membership fees for at least three
months, despite being requested in
writing to do so.

3. wind-up of the Association.

A resolution of the Strategic Board regarding the
removal of a member shall be adopted by a 2/3
majority of votes of those present.

§ 16.

A member who is struck off the list of members
has the right to appeal within 30 days from the
day on which such member is informed of being
struck off. Such appeal may be submitted to the
Audit Committee. For such appeal to be accepted
and for an appellate procedure to be launched, all
outstanding membership fees, if any, must be
paid.

§17.

1 Individuals and legal persons and entities
not having a legal personality who have
made a particularly great contribution
towards the promotion of the activities of
the Association, General Assembly or the
other bodies of the Association may be
awarded the title of "Honorary Member
of the Association".

2. The rules regulating the award of the title
of "Honorary = Member of the
Association™ are adopted by the Strategic
Board and approved by the General
Assembly.

PART IV.
Governing Bodies of the Association
§ 18.
The Governing Bodies of the Association are:



Walne Zgromadzenie,
Rada Strategiczna,

Zarzad,

> w0 Do

Komisja Rewizyjna.
§ 19.

Rady Strategicznej i
wybierani sa  przez

Cztonkowie
Rewizyjnej
Zgromadzenie.

Komisji
Walne

Czlonkowie Rady Strategicznej 1 Komisji
Rewizyjnej wybierani sg w glosowaniu tajnym.

Kadencja cztonkow Rady Strategicznej i Komisji
Rewizyjnej uplywa w dniu odbycia Walnego
Zgromadzenia, konczacego ich  dwuletnig
kadencje, chyba zZe =zostali oni wczesniej
odwotani ze stanowiska lub z niego ustgpili.

Osoby fizyczne sprawujace funkcje w Radzie
Strategicznej 1 Komisji Rewizyjnej sprawuja
swoje funkcje do konca kadencji, rowniez w
przypadku wygasniecia cztonkostwa w Zwigzku
reprezentowanego przez nich podmiotu bgdz w
przypadku, gdy przestali peli¢ funkcje
pracownikow/cztonkdéw wladz takiego podmiotu.
Rada Strategiczna lub, odpowiednio, Komisja
Rewizyjna, podejmuje uchwale o dalszym
trwaniu kadenciji.

Wybory czlonkéw Rady Strategicznej i Komisji
Rewizyjnej odbywaja si¢ zgodnie z regulaminem
zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie.

W  przypadku konfliktu interesow pomigdzy
Zwiazkiem a czlonkiem wiladz Zwiazku, jego
malzonkiem, krewnymi lub powinowatymi do
drugiego stopnia i osobami, z ktérymi dany
czlonek jest powigzany osobiscie, cztonek wiadz
ujawni konflikt interesow 1 nie bedzie podejmowac
decyzji w kwestiach z nim zwigzanych.

CZESC V.
Walne Zgromadzenie
§ 20.

1 Walne Zgromadzenie jest nadrzednym
organem Zwiazku i sktada si¢ z wszystkich

e A

6.

1.

General Assembly,
Strategic Board,
Management Board,
Audit Committee.

§ 19.

Members of the Strategic Board and
Audit Committee are elected by the
General Assembly.

Members of the Strategic Board and
Audit Committee are elected in a secret
ballot.

Terms of office of members of the
Strategic Board and Audit Committee
shall expire on the day of the General
Assembly which ends their two-year term
of office, unless they are previously
removed or retire.

Individuals who perform functions in the
Strategic Board and the Audit Committee
shall perform their functions until the end
of their term of office, even when the
membership in the Association of the
entity they represent has terminated or
they have ceased to be
employees/members of the governing
bodies of such entity. The Strategic
Board or, respectively, the Audit
Committee resolution validating the
continuation of the term of office shall be
adopted.

The elections to the Strategic Board and
the Audit Committee shall be governed
according to the by-laws approved by the
General Assembly.

Where there exists a conflict between the
interests of the Association and those of a
member of any of the governing bodies of
the Association, his/her spouse, relatives
or relations up to the second degree and
persons with whom he has personal
relations, the member of such governing
body shall disclose the conflict of interests
and withhold from deciding such matters.

PART V.
General Assembly
§ 20.

The General Assembly is the supreme
governing body of the Association and



Cztonkéw Zwiazku.

2.

Walne Zgromadzenie moze by¢

zwyczajne lub nadzwyczajne.

3.
przystuguje jeden glos na Walnym

Kazdemu Cztonkowi Zwiazku

Zgromadzeniu.

§21.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie
zwolywane jest co roku przez Zarzad, nie
pozniej niz do dnia 30 czerwca. W
przypadku, gdy Zwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane w
powyzszym terminie, prawo do jego
zwotania przystuguje Komisji
Rewizyjnej.

Nastepujace kwestie winny by¢ objete
porzadkiem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia:

a. rozpatrzenie i zatwierdzenie
wspdlnego sprawozdania Rady
Strategicznej i Zarzadu,

b. rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania Komisji Rewizyjnej,

C. rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania  finansowego za
poprzedni rok obrotowy,

d. przeznaczenie zysku i pokrycie

straty,

e. udzielenie = wladzom  Zwigzku
absolutorium z petnienia przez nich
obowigzkow.

Zarzad informuje czlonkéw o miejscu,
terminie i porzadku obrad posiedzenia
listem  poleconym, przestanym z
wyprzedzeniem co najmniej 14 dni przed
wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Powyzsze powiadomienie
moze réwniez zosta¢ wystane na adresy
e-mail cztonkow, jezeli wyrazili oni
zgode na powyzsze, wskazujac adres dla
celow takich powiadomien.

Whioski cztonkéw dotyczgce zmiany lub
umieszczenia nowych spraw w porzadku
obrad nalezy zlozy¢ Zarzadowi nie
pézniej, niz 5 dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

W przypadku umieszczenia nowych 5.

consists of all Members of the
Association.

The General Assembly may be held as an
Ordinary General Assembly or an
Extraordinary General Assembly.

Each Member of the Association is
entitled to one vote at the General
Assembly.

§21.

The Ordinary General Assembly is
convened by the Management Board and
held on an annual basis, no later than by
30 June. If the Ordinary General
Assembly is not convened within such
date, the Audit Committee has the right
to convene it.

The following matters should be on the
agenda of the Ordinary General
Assembly:

a. examination and adoption of the
joint report of the Strategic Board
and the Management Board,

b. examination and adoption of the
Audit Committee's report,

c. examination and approval of the
financial ~statements for the
previous financial year,

d. profit  distribution and loss
coverage,
e. discharging the  Association's

authorities from their duties.

The place, date and the agenda of the
meeting is notified by the Management
Board to the members by registered mail,
sent no later than 14 days before the
scheduled date of the General Assembly.
The above notification can also be sent to
members' e-mail addresses, if the
members consented thereto, providing
the address for such notifications.

Motions from the members concerning a
change in or adding new points to the
agenda should be filed with the
Management Board no later than 5 days
before the date of the General Assembly.

If new points are added to the agenda as



spraw w porzadku obrad zgodnie z ust. 4,
Zarzad zawiadamia czitonkéw Zwigzku
zaproszonych na Walne Zgromadzenie o
takich nowych sprawach na co najmniej 2
dni przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia.

6. Walne Zgromadzenie moze podejmowaé
uchwaty w  sprawach nieobjetych
porzadkiem  obrad  wylacznie @ w
przypadku, gdy 3/4 glosow o0sob
obecnych zostato oddanych za przyjeciem
wniosku 0 umieszczeniu takich nowych
spraw w porzadku obrad.

§ 22.

1 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
moze zosta¢ zwolane przez Zarzad z jego
wlasnej inicjatywy lub na wniosek
Komisji Rewizyjnej badz na pisemny
wniosek ztozony przez co najmniej 20%
cztonkow Zwiazku.

2. Komisja Rewizyjna jest uprawniony do
zwotania  nadzwyczajnego  Walnego
Zgromadzenia w kazdym przypadku, gdy
uzna to za stosowne oraz w przypadku
niezwotania Walnego  Zgromadzenia
przez Zarzad w ciagu 14 dni od zlozenia
wniosku o jego zwotanie.

3. Postanowienia zawarte w § 21.3-6 stosuje
si¢ odpowiednio.

§ 23.

1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia
zapadaja zwykla wiekszoscig oddanych gloséw, 0
ile Statut nie przewiduje kwalifikowanej
wiekszos$ci glosow.

2. O ile niniejszy Statut nie stanowi inaczej,
posiedzenie Walnego Zgromadzenia jest wazne
niezaleznie od liczby reprezentowanych na nim
czlonkow.

3. Czlonkowie wladz sa powolywani
i odwotywani w glosowaniu tajnym. Glosowanie
tajne przeprowadza si¢ réwniez na wniosek co
najmniej 5 cztonkow.

4. Za wyjatkiem wyborow cztonkow wiadz,
kazdy cztonek moze oddac¢ swoj glos na Walnym
Zgromadzeniu  droga  elektroniczng  (za
posrednictwem poczty elektronicznej), jezeli
dany cztonek wskaze adres e-mail, na ktory
nalezy przesyta¢ projekty uchwat i z ktorego
bedzie oddawac swoj glos. Raz udzielona zgoda
nie moze zosta¢ cofnigta. W powyzszym

described under section 4, the
Management Board notifies the members
of the Association invited to the General
Assembly of such addition, at least 2
days before the holding of the General
Assembly.

The General Assembly may adopt
resolutions in matters not covered by the
agenda only if a motion to add such new
points to the agenda is supported by at
least 3/4 of the votes of those present.

§ 22.

The Extraordinary General Assembly
may be convened by the Management
Board on its own initiative or at the
request of the Audit Committee or by
way of a written motion filed by at least
20% of members of the Association.

The Audit Committee has the right to
convene an extraordinary  General
Assembly,  whenever  the  Audit
Committee deems it advisable and when
the Management Board fails to convene
the General Assembly within 14 days of
filing the motion for such a convention.

The provisions of § 21.3-6 shall apply
accordingly.

§ 23.

Resolutions of the General Assembly are
adopted by a simple majority of votes
cast, unless the Statute provides for a
qualified majority.

Unless the provisions of this Statute
provide otherwise, the General Assembly
meeting shall be valid irrespective of the
number of members represented.

A secret ballot is required in the election
and dismissal of governing bodies and on
a motion filed by at least 5 members.

Except for the governing bodies
elections, each member may cast its vote
at the General Assembly meeting
electronically (by e-mail), if a given
member provides an e-mail address to
which the draft resolutions should be sent
and from which the member will cast its
vote. Consent - once granted - cannot be



przypadku, na adresy e-mail wszystkich takich
cztonkoéw zostanie wystany projekt uchwaty wraz
z kartg do glosowania. Do kworum i wynikoéw
glosowania wliczane sa glosy oddane za
posrednictwem poczty elektronicznej, otrzymane
przez Zwiazek nie pdzniej niz do pdtnocy (00:00)
w dniu poprzedzajagcym dzien odbycia Walnego
Zgromadzenia.

5. Glos oddany w sposob inny niz na karcie
do glosowania jest niewazny. Raz oddany gtos nie
moze zosta¢ zmieniony.

§ 24.
Kompetencje Walnego Zgromadzenia, oprocz
kompetencji okreslonych W innych

postanowieniach niniejszego Statutu, obejmuja:

1. dokonywanie zmian w Statucie Zwigzku,

2. wybory czlonkow Rady Strategicznej i
Komisji Rewizyjnej,

3. uchwalanie regulaminu wyboréw wiadz
Zwiazku i regulaminu Walnego Zgromadzenia,

4. zatwierdzanie rocznego sprawozdania
finansowego 1 wspdlnych sprawozdan z
dziatalnosci Rady Strategicznej i Zarzadu oraz
sprawozdan z dziatalno$ci Komisji Rewizyjnej,

5. udzielanie  absolutorium  formalnym
cztonkom witadz Zwiazku z wykonywania przez
nich obowigzkow.

CZESC VI
Rada Strategiczna
§ 25.

1. Rada Strategiczna jest odpowiedzialna za
okreslanie strategii, misji 1 zasad
funkcjonowania Zwiazku.

2. Obowiazki Rady Strategicznej obejmuja:
a. okreslanie priorytetow

i zatwierdzanie programow

realizowanych przez Zwiazek,

b. zatwierdzanie  rocznego  planu
budzetowego,
C. sprawowanie nadzoru

i kierownictwo oraz przekazywanie
wytycznych Zarzadowi,

efektywnego

d. zapewnianie

withdrawn. In such case, the draft
resolution with the voting card shall be
provided to the email addresses of all
those members. When calculating the
guorum and the voting results, votes cast
by email which the Association receives
no later than midnight (00:00) of the day
preceding the General Assembly are
counted.

5. A vote cast in a way other than on a
voting card shall be invalid. Once cast, the
vote may not be changed.

§ 24.

The competences of the General Assembly, apart
from the ones specified by the other provisions
hereof, include:

1. adoption of amendments to the statute of
the Association,

2. election of the Strategic Board and Audit
Committee members;

3. adoption of regulations on the elections of
the governing bodies of the Association and the
regulations of the General Assembly,

4. approval of annual financial statements
and joint activity reports of the Strategic Board
and the Management Board and activity reports
of the Audit Committee,

5. discharging the formal authorities of the
members of the Association from their duties.

PART VI.
Strategic Board
§ 25.

1. The Strategic Board is responsible for
determining strategy, mission and the
principles of the Association.

2. The responsibilities of the Strategic
Board include:

a. setting priorities and authorizing
programs run by the Association,

b. approving the annual budget plan,

C. supervising and providing
leadership and guidelines to the
Management Board,

d. ensuring effective organizational



planowania organizacyjnego,

e. okreslanie strategii pozyskiwania
srodkéw finansowych,

f. zapewnianie pozyskiwania nowych
czlonkow i utrzymywania
cztonkostwa,

g. powotywanie czlonkow Zarzadu
nieoddelegowanych z Rady
Strategicznej,

h. delegowanie ~ czlonkow  Rady
Strategicznej do Zarzadu w celu
aktywnej pracy w jego ramach,

i zatwierdzanie sktadu Zarzadu przez
nowo wybrang Radg Strategiczna,

J. formutowanie rekomendacji nowo
wybranej Radzie Strategicznej w
zakresie  priorytetow, glownych
obszar6w dziatalnosci oraz
wymaganych rdl i obszarow wiedzy
eksperckiej dla potrzeb zapewnienia
ciggtosci dziatalno$ci Zwigzku,

k. zapraszanie kandydatow do
petnienia  funkcji w  Radzie
Ekspertow,

l. zatwierdzanie regulaminu Zarzadu.

W celu realizacji swoich zadaf, Rada
Strategiczna moze dokonywac¢ oceny
kazdego rodzaju dziatalnosci Zwigzku,
zwraca¢ sie¢ do Zarzadu o wyjasnienia, a
takze dokonywa¢ oceny i weryfikacji
ksiag i dokumentow.

Rada Strategiczna sktada si¢ z co
najmniej 7 (siedmiu) i nie wigcej niz 13
(trzynastu) os6b fizycznych wybranych
przez Walne Zgromadzenie, w tym z
Honorowego Prezesa (-6w) Rady
Strategicznej.

Cztonek Rady Strategicznej powotywany
jest na 2-letnia kadencje, chyba ze
uchwata Walnego Zgromadzenia w
sprawie  powotania cztonka Rady
Strategicznej przewiduje inny czas
trwania kadencji.

Nowo wybrana Rada Strategiczna
bezzwlocznie, nie pdzniej jednak, niz w
ciggu 1 miesigca od odbycia Walnego

planning,

e. ensuring fundraising strategies,

f. ensuring membership development
and retention strategies,

g. appointing the non-Strategic Board
members of the Management
Board,

h. delegating Strategic Board
members to the Management Board
to work actively within the
Management Board,

I. approval of the Management
Board’s composition by the newly-
elected Strategic Board,

J. giving a recommendation to the
newly-elected Strategic Board on
the priorities, focus areas and
required roles and fields of
expertise in order to ensure the
continuity of the Association,

K. inviting candidates to the Advisory
Council;

l. approving  by-laws  of  the
Management Board

In order to perform its tasks the Strategic
Board may review each type of activity of
the Association, demand explanations
from the Management Board, and review
and verify books and documents.

The Strategic Board consists of not less
than seven (7) and not more than thirteen
(13) individuals elected by the General
Assembly including Honorary
President(s) of the Strategic Board.

The term of office of a member of the
Strategic Board is 2 years, unless a
resolution of the General Assembly on
the appointment of a member of the
Strategic Board provides for a different
term of office.

The elected Strategic Board shall
promptly, but no later than 1 month after
the General Assembly has been held, hold



10.

11.

Zgromadzenia, zwoluje swoje pierwsze
posiedzenie w celu:

a. przydzielenia okreslonych
obszarow dziatalnos$ci
poszczegdlnym czionkom Rady
Strategicznej;

b. wybrania sposrod swoich
cztonkow, zwykla wiekszo$cia
glosow, Przewodniczacego Rady
Strategicznej;

C. oddelegowania 2 swoich cztonkow
do petnienia funkcji w Zarzadzie,
oraz

d. powotania/wybrania/zatrudnienia/z
atwierdzenia czitonkéw Zarzadu

nieoddelegowanych z
Strategicznej.

Rady

Radzie  Strategicznej
Prezes Rady Strategicznej.

przewodniczy

Posiedzenia Rady Strategicznej odbywaja
si¢ co najmniej raz na dwa miesiace.

Uchwaty Rady Strategicznej zapadaja
zwykla wiekszoscig glosow oddanych w
obecnosci co najmniej poltowy jej
cztonkow; w przypadku réwnej liczby
oddanych  gloséw, Prezes  Rady
Strategicznej ma glos rozstrzygajacy.

Rada Strategiczna moze podejmowaé
uchwaly na pismie, w trybie obiegowym.
Takie uchwaly podejmowane na pismie
moga by¢ zawarte w jednym dokumencie
lub w kilku dokumentach o takim samym
brzmieniu 1 wymagajg podpisu co
najmniej wigkszosci cztonkow Rady
Strategicznej, wymaganej dla przyjecia
okreslonej uchwaty.

Rada  Strategiczna moze  roéwniez
podejmowac uchwaty drogg
elektroniczng (za posrednictwem poczty
elektronicznej), jezeli WSZYSCy
cztonkowie Rady Strategicznej wyrazili
zgode na taki tryb podejmowania uchwat
i wskazali adresy e-mail, na ktore nalezy
przesyta¢ projekty uchwat. W takim
przypadku, projekt uchwaly nalezy
przesta¢ wszystkim czlonkom Rady
Strategicznej na adres e-mail wskazany
przez kazdego z nich. Uchwata zostaje
podjeta, jezeli wszyscy czlonkowie Rady
Strategicznej] wyrazg zgode na jej
podjecie w ciggu 7 dni od otrzymania

10.

11.

its first meeting in order to:

a. assign specific areas of activities to
individual members of the
Strategic Board;

b. elect from among its members, by
a simple majority, the President of
the Strategic Board;

c. delegate its 2 members to the
Management Board and

d. appoint/select/ hire/ validate non-
Strategic Board members of the
Management Board.

The Strategic Board is chaired by the
President of the Strategic Board.

The meetings of the Strategic Board shall
be held at least once every two months.

Resolutions of the Strategic Board are
adopted by a simple majority of votes in
the presence of at least half of its
members; in the event of the votes being
equal, the vote of the President of the
Strategic Board will be decisive.

The Strategic Board may adopt written
resolutions in a circular way. Such written
resolutions may be included in one
document or in several documents with
identical wording and shall be signed by at
least a majority of the Strategic Board
members, which is required to adopt a
given resolution.

The Strategic Board may also adopt
resolutions electronically (by e-mail), if all
Strategic Board members consent to such
a form of adopting resolutions and have
provided their e-mail address to which the
draft resolutions should be sent. In such
case, the draft resolution shall be provided
to all the Strategic Board members to the
e-mail address provided by each of the
Strategic Board members. The resolution
shall be adopted if all Strategic Board
members consent to its adoption within 7
days from the receipt of the draft
resolution, whereas the consent should be
granted electronically from the e-mail



12.

13.

projektu uchwaty, przy czym takiej zgody
nalezy udzieli¢ drogg elektroniczng, z
adresu e-mail wskazanego przez kazdego
z cztonkéw Rady Strategicznej. Raz
udzielona zgoda nie moze zostaé
cofnicta. Uchwata podjeta w sposob
okreslony powyzej jest uwzglgdniana w
protokole sporzadzanym i podpisywanym
przez Prezesa Rady Strategicznej, wraz z

zataczonymi wiadomos$ciami
elektronicznymi.

Cztonkowie Rady Strategicznej nie
otrzymujg wynagrodzenia za

wykonywang przez siebie prace.

Kazdy byly Prezes Zwigzku jest
zapraszany, po uptywie jego kadencji, do
petienia funkcji Honorowego Prezesa
Rady Strategicznej, posiadajacego prawo
glosu.

§ 26.

W przypadku (i) pojawienia si¢ wakatu w
Radzie Strategicznej lub zaistnienia
uzasadnionej potrzeby powolania
dodatkowego czlonka w sktad Rady
Strategicznej oraz (ii) w przypadku
nieodbycia posiedzenia Walnego
Zgromadzenia w ciggu 2 miesigcy od
zaistnienia  zdarzenia  skutkujacego
powstaniem wakatu lub zaistnienia
uzasadnionej potrzeby powotania
dodatkowego czlonka w sktad Rady
Strategicznej, Rada Strategiczna moze
powota¢ nowego cztonka uchwata Rady
Strategicznej.

Powotlanie  nowego czlonka Rady
Strategicznej w sposob okre§lony w pkt.
1 powyzej wymaga zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie w drodze uchwatly
podjetej na najblizszym posiedzeniu
Walnego Zgromadzenia, nie po6zniej niz
w ciggu 6 miesigcy od podjecia przez
Rade Strategiczng uchwaty, o ktorej
mowa w pkt. 1 powyzej.

W przypadku niezatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie nowo powotanego
cztonka Rady Strategicznej, mandat
czlonka Rady Strategicznej powotanego
w sposob okreslony w pkt. 1 powyzej
wygasa (i) w dniu podjecia uchwaly
Walnego Zgromadzenia o nie wyrazeniu
zgody na jego powotanie, lub (ii) po
uplywie okresu 6 miesigcy, o ktorym

12.

13.

address provided by each of the Strategic
Board members. Consent - once granted -
cannot be withdrawn. A resolution
adopted in a such way shall be included in
the minutes drafted and signed by the
President of the Strategic Board with the
emails attached.

Members of the Strategic Board do not
receive remuneration for their work.

Every former President of the Association
is invited post cadence to be an Honorary
President of the Strategic Board who has
a voting right.

§ 26.

If (i) a vacancy on the Strategic Board
occurs or there is a justified need to
appoint an additional member to the
Strategic Board and (ii) no General
Assembly meeting is held within 2
months following the event which caused
the vacancy or a justified need to appoint
an additional member to the Strategic
Board, the Strategic Board may appoint a
new member to the Strategic Board by
way of a Strategic Board resolution.

The appointment of a new member of the
Strategic Board in the manner described
in point 1 above must be approved by the
General Assembly in a resolution adopted
at the next General Assembly meeting,
not later than 6 months after the adoption
of a resolution by the Strategic Board
referred to in point 1 above.

In the event of a lack of approval by the
General Assembly of a newly appointed
member of the Strategic Board, the
mandate of the Strategic Board member
appointed in the manner described in
point 1 above expires (i) on the date of
the adoption of the General Assembly
resolution disagreeing with  his/her
appointment, or (ii) after the lapse of the



mowa powyzej.

4, Radzie Strategicznej przyshuguje prawo
do odwotania swojego cztonka uchwala
podjeta wigkszoscia 2/3 glosow w
obecnos$ci wszystkich czlonkéw Rady
Strategicznej (z wylaczeniem czlonka
podlegajacego ocenie) w przypadku, gdy
cztonek Rady Strategicznej nie wykonuje
swoich obowigzkow cztonka Rady
Strategicznej lub dopusci si¢ istotnego
naruszenia  postanowien  Statutu i
regulaminu. Odwotanemu cztonkowi
Rady Strategicznej przystuguje prawo do
odwotania si¢ do Komisji Rewizyjnej w
ciagu 14 dni od dnia otrzymania
powiadomienia o podjeciu powyzszej
uchwaty. Decyzja Komisji Rewizyjnej
jest ostateczna.

CZESC VIL.
Zarzad
§ 27.

1. Zarzad sklada si¢ z od 3 do 5 oso6b
fizycznych, przy czym dwie z nich sg
oddelegowane ze sktadu Rady
Strategicznej a reszta z nich jest
powolywana/wybierana  przez  Rade
Strategiczna.

2. Czlonkowie Zarzadu powolywani sg na
czas nieokreslony i moga zostac
pozbawieni czlonkostwa w kazdym
czasie, uchwatg Rady Strategiczne;j.

3. Wakaty powstate z dowolnej przyczyny
beda obsadzane w sposob terminowy tak,
aby zapewni¢ nalezyte funkcjonowanie

Zwigzku.
4. Zarzadowi przewodniczy
Przewodniczacy(-a) Zarzadu,

powotywany(-a) sposrod oddelegowanych
cztonkéw Rady Strategicznej.

5. Cztonkowie Zarzadu, nieoddelegowani z
Rady Strategiczne;j, otrzymuja
wynagrodzenie za swojg prace.

§28.

1. Zarzad zarzadza calo$cig dziatalnosci

Zwiazku.

2. Zarzad odpowiada za podejmowanie

decyzji we wszelkich sprawach niezastrzezonych

6-month period referred to in above.

The Strategic Board has a right to revoke
its member by a resolution adopted by a
2/3 majority of votes in the presence of
all Strategic Board members (except for a
member who is being evaluated) in the
event that the Strategic Board member is
not fulfilling his/her obligations as a
Strategic  Board  member  and/or
significantly violates the Statute and by-
law provisions. The revoked Strategic
Board member has the right to appeal to
the Audit Committee within 14 days from
the day on which such member is
informed of the adoption of such
resolution. The Audit Committee’s
decision is final.

PART VII.
Management Board
§ 27.

The Management Board consists of 3 to 5
individuals, when two of them are
delegated from among the Strategic
Board members and the rest of them are
appointed/ selected by the Strategic
Board.

The Management Board members are
appointed for an indefinite period and
their membership may be revoked at any
time by a Strategic Board resolution.

Vacancies arising for any reason shall be
filled on a timely basis in order to ensure
the proper functioning of the Association.

The Management Board is chaired by the
Chairperson (Przewodniczgcy/-a) of the
Management Board, who is appointed
from the Strategic Board’s delegated
members.

Non-Strategic Board delegated members
of the Management Board are
remunerated for their work.

§ 28.

The Management Board shall manage the
operations of the Association in their
entirety.

The Management Board is responsible
for decision-making in all matters not



do wylacznej kompetencji Rady Strategiczne;j,
Walnego Zgromadzenia lub Komisji Rewizyjnej.

3. Kazdy czlonek Zarzadu moze, bez
konieczno$ci podjecia wczesniejszej uchwaly
przez Zarzad, prowadzi¢ sprawy niewykraczajace

poza zakres zwyklych czynnoSci Zwiazku.
Jednakze, jezeli przed przeprowadzeniem
ktorejkolwiek ze spraw, o ktorych mowa

powyzej, choéby jeden z pozostatych cztonkow
Zarzadu sprzeciwi si¢ jej przeprowadzeniu lub
jezeli sprawa wykracza poza zakres zwyktych
czynnosci Zwigzku, wymagana jest uchwala
Zarzadu.

4, Zasady okre$lone w § 25 pkt. 9-11 stosuje
si¢ odpowiednio do uchwal podejmowanych
przez Zarzad.

5. Zadania
szczegoOlnosci:

Zarzadu  obejmuja, w

a. zarzadzanie biezaca dziatalno$cig
i dziatalnoscig operacyjna Zwiagzku,

b. przektadanie strategii na plany
dziatania,
C. zapewnianie struktury i procedur

organizacyjnych,
d. zarzadzanie i planowanie finansow,

€. utrzymywanie i zwickszanie liczby
cztonkdw 1 partnerow,

f.  zapewnianie $rodkow na projekty
i programy,

g. nadzorowanie i ocena pracownikow,
h. planowanie dtugoterminowe,

i. wspdlpraca z Rada Strategiczna,
Cztonkami i pracownikami,

J.  zarzadzanie majatkiem Zwiazku,

k. ustalanie = zasad  wynagradzania
pracownikow/wspotpracownikow
Zwigzku po ich  ostatecznym
zatwierdzeniu przez Rade
Strategiczng.
§29.
W razie potrzeby, Zarzad moze tworzyC stale
grupy robocze, jednostki terenowe etc.,

stanowigce organy pomocnicze Zarzadu dla
celow opracowywania i realizacji okre§lonych
zadan.

reserved for the exclusive competence of
the Strategic Board, the General
Assembly or the Audit Committee.

3. Each member of the Management Board
may, without a prior resolution of the
Management Board, manage the affairs
which do not exceed the ordinary affairs
of the Association. However, if prior to
the conclusion of any matter referred
above, at least one of the remaining
members of the Management Board
objects to its conclusion or if the matter
falls outside the ordinary affairs of the
Association, a resolution of the
Management Board shall be required.

4, The rules included in § 25 point 9-11
shall apply accordingly to the resolutions
adopted by the Management Board.

5. The Management Board shall be
responsible in particular for:

a. managing the day-to-day business
and operations of the Association,

b. translating strategy into operational
plans,

C. ensuring organizational structure and
procedures,

d. financial management and planning,

e. maintaining and growing
membership and partnerships,

f. ensuring funds for
programs,

project and

supervising and evaluating staff,
h. long-range planning,

i.  cooperation with the Strategic Board,
Members and staff,

j.  managing of the Association's assets,

k. establishing the principles of
remuneration of the Association’s
employees/contractors upon  final
approval of the Strategic Board.

§ 29.

As the need arises, the Management Board may
establish ad hoc standing problem committees,
local chapters, etc., which are auxiliary bodies of
the Management Board for the purposes of
developing and implementing specific tasks.



CZESC VIII.
Komisja Rewizyjna

§ 30.
1 Komisja Rewizyjna sklada si¢ =z
3 cztonkdéw, powolywanych i odwolywanych
przez Walne Zgromadzenie.
2. Okres  kadencji  cztonkéw  Komisji

Rewizyjnej wynosi 2 lata, chyba ze uchwata
Walnego Zgromadzenia w sprawie powolania
cztonka Komisji Rewizyjnej przewiduje inny czas
trwania kadencji.

3. Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej lub
cztonek Komisji Rewizyjnej przez niego
wskazany moze uczestniczyé w posiedzeniach
Zarzadu w charakterze doradcy.

4, Czlonkowie Komisji Rewizyjnej nie
moga petni¢ innych funkcji w Zwiazku.
5. Cztonkowie Komisji Rewizyjnej nie
otrzymujg wynagrodzenia za  Sprawowane
funkcje.
6. Postanowienia zawarte w § 26.1-3 stosuje
si¢ odpowiednio.
§ 31.
1. Obowiazki Komisji Rewizyjnej obejmuja:
a. przeprowadzanie biezacych
i rocznych audytow spraw
finansowych Zwiazku,
b. przedstawianie Walnemu
Zgromadzeniu wnioskow
wynikajacych zZ audytow

i wymagajacych udzielenia przez
Zarzad 1 Rade  Strategiczna
koniecznych wyjasnien dotyczacych
dziatalno$ci operacyjnej Zwiazku,

C. przedstawianie Walnemu
Zgromadzeniu  sprawozdan  z
audytow dziatalnoS$ci operacyjnej
Zwigzku  wraz z  wnioskami
0 udzielenie absolutorium cztonkom
Zarzadu 1 Rady Strategicznej z

wykonywania przez nich
obowigzkow,
d. wydawanie opinii w sprawach

zwigzanych z naruszeniem Statutu.

2. Uchwaly  Komisji  Rewizyjnej  sa
podejmowane przez co najmniej dwoch

PART VIII.
Audit Committee
§ 30.

1. The Audit Committee consists of
3 members appointed and dismissed by the
General Assembly.

2. The term of office of members of the Audit
Committee is 2 years unless a resolution of the
General Assembly on the appointment of a
member of the Strategic Board provides for a
different term of office.

3. The chairperson of the Audit Committee
or an Audit Committee member appointed by
him/her may participate in the meetings of the
Management Board in an advisory capacity.

4. Members of the Audit Committee may not
perform other functions within the Association.

5. Members of the Audit Committee do not
receive remuneration for performing their
functions.

6. The provisions of § 26.1-3 shall apply
accordingly.

§ 31.
1. The Audit Committee is responsible for:

a. conducting current and annual
audits of the financial matters of the
Association,

b. presenting to the General Assembly
conclusions arising under the audits

and requiring from the
Management Board and the
Strategic Board necessary

clarifications as to the operations of
the Association,

c. presenting to the General Assembly
reports on the audits of the
operations of the Association with
motions for discharging members
of the Management Board and the
Strategic Board of the fulfillment of

duties.
d. issuing  opinions  in  matters
associated with the breach of a

Statute.
2. Resolutions of the Audit Committee are

adopted by at least two of its members.



sposrod jego czionkow.

CZESC IX.
Rada Ekspertéw
1. Rada Ekspertow jest organem doradczym
wladz Zwigzku, skladajagcym si¢ z

niezaleznych ekspertow reprezentujacych
obszary kluczowe dla wzmacniania
pozycji Zwigzku.

2. Zadania Rady Ekspertow obejmuja:

a. wskazywanie trendow dotyczacych
sektora X-industry,

b. promowanie sektora oraz
rozszerzanie sieci kontaktow,
C. przedstawianie zewnetrznej
perspektywy na sektor,
d. doradztwo strategiczne i
wspieranie sektora.
3. Rada Strategiczna zaprasza kandydatow
do pehienia funkcji w Radzie Ekspertow.
4, Kandydaci do Rady Ekspertow bedg

uznanymi ekspertami w €O najmniej
jednym kluczowym obszarze istotnym dla
Zwiazku (np. wspoOlpraca ze
srodowiskami akademickimi (Academia),
rozwéj talentow (Talent Development),
nieruchomosci (Real Estate), start-upy
(Start-ups), organizacje pozarzadowe
(non-governmental organizations),
eksperci ds. technicznych (Technical
Experts), liderzy (Thought Leaders),
eksperci branzowi (Industry Experts)) i
beda rekomendowani przez Rade
Strategiczna na potrzeby okreslonego
zakresu / kKluczowego obszaru.

5. Cztonkowie Rady Ekspertow
wspotpracujg indywidualnie z Rada
Strategiczng 1 Zarzadem.

CZESC X.
Zasady reprezentacji Zwiazku

§ 32.

Dwoch cztonkéw Zarzadu dziatajacych lacznie
jest upowaznionych do reprezentowania Zwigzku,
zaciggania zobowigzan finansowych i sktadania
o$wiadczen woli w jego imieniu.

PART IX.
Advisory Council

1. The Advisory Council is an advisory
body for the governing bodies of the
Association, consisting of independent
experts representing areas crucial for
strengthening the Association’s position.

2. The Advisory Council’s responsibilities
are:

a. creating and nurturing X-industry
connections,

b. broadening the network,

c. providing insights from an external
viewpoint,

d. sector advocacy and advisory.

3. The Strategic Board invites candidates to
the Advisory Council.
4. The candidates to the Advisory Board

shall be true experts in one or more key
domains important for the Association
(ex. Academia, Talent Development, Real
Estate, Start-ups, Non-Governmental
organization, Technical Experts, Thought
Leaders, Industry Experts) and shall be
recommended for a specific scope / focus
area by the Strategic Board.

5. The Advisory Council members work
individually with the Strategic Board and
Management Board.

PART X.
Rules of representation of the Association
§ 32.

Two members of the Management Board acting
jointly are authorized to represent the
Association, contract financial obligations on
behalf of the Association and make declarations of
will on behalf of the Association.



CZESC XI.
Sprawy finansowe i majatek
§ 33.
Majatek Zwiazku obejmuje:
1 optaty cztonkowskie,

2. granty, dotacje, spadki i zapisy,

3. wptywy z dziatalnosci gospodarczej i
dochdd realizowany z aktywow Zwiazku.

Wysokos¢ optaty czlonkowskiej ustala Rada
Strategiczna.

CZESC XII.

Zmiana Statutu, rozwigzanie i likwidacja
Zwiazku

§ 34.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie
zmiany Statutu oraz w sprawie rozwigzania i
likwidacji Zwigzku zapada wigkszosciag 2/3
glosow oddanych w obecnosci delegatow
stanowiacych co najmniej potowe Czlonkoéw
Zwiazku.

1. W przypadku rozwigzania i likwidacji
Zwiagzku, majatek pozostaly po zaspokojeniu
wierzycieli  zostanie przekazany na cele
spoleczne, bardziej szczegdélowo okreslone w
uchwale w sprawie likwidacji.

2. Cztonkowie Zarzadu pelniag funkcje
likwidatorow  Zwiazku, chyba 2ze Walne
Zgromadzenie wskaze inacze;j.

3. Po zakonczeniu likwidacji, likwidatorzy
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdanie z likwidacji i po jego zatwierdzeniu
ztoza do sadu wniosek o wykreslenie Zwigzku z
Krajowego Rejestru Sadowego.

CZESC XIII.
Postanowienia tymczasowe
§ 35.

W celu zapewnienia cigglo$ci dziatania Zwigzku i
przejscia do nowej struktury przewidzianej w
nowym Statucie, do konca roku 2017
obowigzywa¢ beda nastepujace zasady:

1. istniejagce Walne Zgromadzenie, Komisja

PART XI.
Financial matters and assets
§ 33.
The assets of the Association consist of:
1. membership fees,
2. grants, donations, inherited estates and
bequests,
3. inflows from commercial activity and
income generated on the assets of the
Association.

The amount of the membership fee is established
by the Strategic Board.

PART XII.

Statute amendments, dissolution and
liquidation of the Association

§ 34.

A resolution of the General Assembly on an
amendment to the statute, dissolution and
liquidation of the Association requires a majority
of 2/3 of the votes cast in the presence of
delegates representing at least half of the
Members of the Association.

1. In case of the dissolution and liquidation
of the Association, the assets which
remain once the creditors have been
satisfied shall be allotted for social
purposes, specified in more detail in the
resolution on liquidation.

2. The members of the Management Board
shall act in the capacity of the liquidators
of the Association, unless otherwise
indicated by the General Assembly.

3. Once the liguidation has been completed,
the liquidators shall present a liquidation
report to the General Assembly and upon
its approval they shall apply to the court
for deleting the Association from the
National Court Register.

PART XIlII
Interim provisions
§ 35.

In order to ensure the continuity of the
Association and transition in to the new structure
of the Association envisaged in the new Statute,
the following rules will apply till the end of 2017:

1. the existing General Meeting, the Audit



Rewizyjna 1 Zarzad beda istnie¢ i
wykonywa¢ swoja prace do 31 grudnia
2017 r.;

nowy Zarzad i Komisja Rewizyjna
rozpocznie prace z dniem 1 stycznia
2018 r.;

nowy Regulamin Wyborow stosuje si¢ do
wyborow do Rady Strategicznej i
Komisji Rewizyjnej na kadencje 2018 -
2019, z nastepujacymi wyjatkami:

a. Rada Strategiczna i Komisja
Rewizyjna bg¢da wybierane na
kadencj¢ 2018 - 2019 przez Walne
Zgromadzenie istniejace na
podstawie poprzedniego Statutu
obowiazujacego do dnia wejscia w
zycie niniejszego Statutu;

b. z chwilg wejscia w  zZycie
niniejszego  Statutu  Zwiazku,
wszystkie kategorie cztonkostwa w
Zwiagzku zostang zniesione, w tym
kategoria  Czlonkow-Zatozycieli,
przy czym Cztonkami-
Zalozycielami uprawnionymi do
glosowania podczas wyborow na
kadencje 2018 - 2019 beda
cztonkowie Zwigzku uprawnieni
do glosowania na Walnym
Zgromadzeniu Zwiazku
zatwierdzajacym nowy Statut;

C. obecni czlonkowie Zarzadu i
Chapter  Leaders  (Dyrektorzy
Regionalni) sg  automatycznie
uprawnieni do udzialu w wyborach
na kadencje 2018 - 2019 bez
konieczno$ci spetnienia wymogu
okreslonego w art. 2 pkt. 2 d.
nowego Regulaminu Wyboréow.
Jednakze, sa oni zobowigzani do
wyrazenia zgody na udzial w

wyborach.

Committee and the Management Board
will continue to exist and work till
December 31, 2017;

the new Management Board and the
Audit Committee starts work from
January 1, 2018;

the new Election by-laws apply to the
elections of the Strategic Board and Audit
Committee of 2018-2019 cadence with
the following exceptions:

a. the Strategic Board and Audit
Committee of 2018-2019 cadence
will be elected by the General
Meeting  existing under the
previous Statute;

b. as since the entry into force of the
new Association Statute, all
categories of membership in the
Association  cease to  exist,
including the Founding Members
category, the Founding Members
entitled to vote during the elections
of 2018-2019 cadence will be
those Association members who
are entitled to vote at the General
Meeting of the Association
approving the new Statute;

C. the existing Management Board
members and Chapter Leaders are
automatically entitled to run for
the election for 2018-2019 cadence
without fulfilling the requirement
under Article 2 point 2 d. of
Elections by-laws. However, they
have to provide their consent for
running for election.



